INTERIM SEARCH

Interim som Plan A:
En operativ guide for
ledarskapssakring
utan avbrott

Fran diagnostik till somlés éverlamning -
sa navigerar ni affarskritiska skiften med precision.
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Executive Summary

| en féréanderlig marknad ar ledarskapets kontinuitet ett bolags viktigaste
tillgang. Detta white paper riktar sig till VD, styrelse och ledningsgrupp i
organisationer dar tempo, ansvar och vardeskapande inte kan pausas.

Ledarskap nar det verkligen galler

| tider av plétslig férandring prévas en organisations motstandskraft i dess
formaga att bibehalla styrkraft. Den senaste tidens handelseutveckling i
Venezuela utgor ett extremt exempel pa en universell princip: nar ett
ledarskapsvakuum uppstar, kravs omedelbar interimistisk stabilitet for att
skydda legitimitet och ordning.

Denna handbok ar framtagen for att ge er ett konkret stdd i att vardera,
hantera och sékra ledarskapet under perioder av transformation eller vakans.

Genom att anvanda guidens diagnostiska verktyg kan ni testa om er
organisation befinner sig i en kritisk 6vergangsfas och avgéra nar en

interimslésning ar det mest affarsmassiga valet for att skydda bolagets
varde.

AN
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Innehall

The Transition Audit: Diagnostisera ert behov av extern expertis innan
situationen blir reaktiv.

The First 30 Days Playbook: Metodiken for hur legitimitet férvandlas till
operativ kraft utan startstracka.

The Handover Protocol: Sakerstall att interimistiska framgangar férvaltas
ratt av nasta permanenta ledare.

Anvand detta beslutsstdd for att utvardera om ni ska acceptera en véantetid
eller proaktivt valja Interim som Plan A.
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The Transition Audit

Ett beslutsstod for att avgora nar Interim ar Plan A.
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Exklusivt verktyg: The Transition Audit

Innan du laser vidare, gér en snabb utvardering av ditt nuvarande
ledarskapsbehov. Svara arligt pa foljande tre parametrar for att mata er
"Exponering vid skifte".

Indikation pa behov av Interim (Plan A) Ja Nej
Komplexitet i Innefattar rollen en nédvandig
uppdraget omstrukturering, kulturell forflyttning eller

krishantering snarare &n endast férvaltning?

Tidskritisk Kommer ett uppehall pa sex manader att leda
paverkan till att vi tappar marknadsandelar eller att
viktiga strategiska projekt stannar av?

Intern Kommer den person som "tacker upp" fér

belastning vakansen att forlora fokus pa sitt eget
huvuduppdrag, vilket riskerar att skapa en
dominoeffekt av stress?

Resultat: Ett ja pa tva eller fler av ovanstaende indikerar en forhojd risk. En
interimsledare ar i detta lage inte en kostnad, utan en foérsakring for att bibehalla
organisationens véarde.

Istallet fér att se interimsledaren som en tillfallig utfylinad, bér den betraktas som ett
strategiskt val for att sdkra verksamhetens framtid. Genom att ta in en erfaren ledare
skapas forutsattningar for att inte bara uppratthalla status quo, utan aven stabilisera
organisationen och hantera komplexa 6vergangar. Pa sa satt sakerstalls en sund och
véalfungerande verksamhet som kan lamnas éver med full kraft till en permanent
eftertradare.
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Legitimitet fran dag ett
— Kraften i det externa perspektivet.

En av de storsta utmaningarna fér en ny ledare ar att vinna fértroende
snabbt. En interimsledare pa hogsta niva har en unik férdel: De har inget
bagage. De behdver inte navigera gamla lojaliteter eller oroa sig foér sin nasta
befordran inom bolaget. Deras legitimitet vilar helt pa deras férmaga att
leverera resultat héar och nu.

Manga oroar sig for att en extern person behéver lang startstracka for att
"forsta kulturen". Var erfarenhet visar ofta motsatsen: genom att anvanda en
strukturerad metodik kan en interimsledare diagnostisera och agera
snabbare an en intern rekrytering som ofta &r bunden av osynliga sociala
kontrakt.
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Strategiskt ramverk:
The First 30 Days Playbook
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The First 30 Days Playbook

For att avmystifiera hur snabbhet kombineras med precision, foljer
interimsledaren ofta en accelererad integrationsmodell. Har ar tidslinjen for
hur legitimitet kan férvandlas till operativ kraft.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3-4

Den objektiva diagnosen Férankring & Mandat Exekvering av "Quick wins”

Vecka 1: Den objektiva diagnosen (Audit)

- Deep Dive: Analys av harda data (KPl:er, kassaflode, pipeline)
parallellt med mjuka varden (kultur, informella maktstrukturer).

- Nollmatning: Faststéllande av nuléget utan férskéningar.

- Resultat: En objektiv "l&dgesbild" kan ofta presenteras fér dgare/
ledning redan efter fem arbetsdagar.

Vecka 2: Férankring & Mandat (Alignment)

- Stakeholder Mapping: Identifiering av nyckelpersoner och
potentiella bromsklossar.

- Motivationsanalys: Varfor gor vi detta? Interimsledaren skapar en
gemensam malbild som lugnar organisationen.

- Resultat: Ett tydligt mandat att agera pa de flaskhalsar som
identifierats.

Vecka 3-4: Exekvering av "Quick Wins" (Action)
- Beslutsacceleration: Genomférande av de beslut som tidigare skjutits pa
framtiden pa grund av internpolitik.

- Processoptimering: Borttagning av uppenbara ineffektiviteter som ger
omedelbar lattnad fér personalen.

- Resultat: Organisationen ser konkret férandring, vilket cementerar ledarens
auktoritet och skapar momentum infér den permanenta l6sningen.
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Varfor detta fungerar

+ Snabbt fértroende: Som oberoende expert kan interimsledaren stélla de
obekvama fragorna som ger omedelbar legitimitet och lugn i
organisationen.

+ Mandat att agera: De &r dér for uppdraget, inte fér att gora intern karriér.
Det gor att de kan fokusera helt pa att I6sa de aktuella utmaningarna utan
att paverkas av internpolitik.

- Trygghet i osékerhet: En erfaren hand pa rodret skapar fortroende hos
bade medarbetare och dgare medan man stakar ut den langsiktiga kursen.

| praktiken: Precision under tidspress

Interim Search levererade kandidater ndgon dag efter vart forsta samtal. Allt skottes
mycket smidigt under den korta processen och vi kunde tillsatta en interimskonsult
som kommer att passa oss mycket bra.”

- Peter Ols, vice VD Tekniska verken
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Strategisk objektivitet
— Att se skogen, inte bara traden

Hemmablindhet &r en av de mest kostsamma riskerna i stabila organisationer.
Over tid skapas kompromisser for att bevara den interna husfriden, vilket leder
till att man vanjer sig vid ineffektivitet. Man slutar ifragaséatta processer for att
”sda har vi alltid gjort”.

En interimsledare har en unik Outsider’s Edge. Eftersom de har sett liknande

monster i manga andra organisationer, kan de skilja pa unika utmaningar och
generiska systemfel som ledningen blivit blind fér.

Insikt: The Outsider’s Edge i praktiken

Istéllet for att bara observera, applicerar interimsledaren en metodik for att bryta
monster. Har ar tva vanliga scenarier dar strategisk objektivitet blir avgérande:

The Outsider’s

Edge
Utmaning Det interna perspektivet Interimsledarens ingang
(Blind spot) (The Edge)
Lag "Vi &r underbemannade och Analyserar informationsfléden
produktivite  behover rekrytera fler." och ser att 30% av tiden gar at

t till onédiga rapporteringsmoéten.

Langsamm "Vi har en demokratisk kultur Identifierar otydliga

a beslut dar alla maste horas. ansvarsomraden och etablerar
en tydlig beslutshierarki som
friglr energi.
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Case i urval: Fran lasning till I6sning

Foéljande exempel visar hur det externa perspektivet kan skapa varde pa kort tid:

Scenariot

Ett tillvaxtbolag hade fastnat i en konflikt mellan férséljning och produktion. Interna
forsok att I6sa detta hade pagatt i 12 manader utan resultat.

Interventionen

En interim COO klev in med ett utifran-perspektiv. Istéllet for att ta parti i konflikten,
omformulerade ledaren malen baserat pa kundens leveransupplevelse — en
objektiv sanning som ingen kunde argumentera emot.

---------------------------------------------------------------------

Resultatet

Genom att vara befriad fran historiska allianser kunde interimsledaren genomféra
en omorganisering av granssnittet pa 45 dagar, nagot som tidigare ansetts vara
"politiskt omojligt".

Emotionell avlastning for ledningsgruppen

Att lata extern part ta svara beslut skapar ett psykologiskt varde, inte bara
rationellt.

Sammanfattning av mervardet:
+ Nya 6gon: Interimsledaren identifierar flaskhalsar som interna medarbetare kan
ha slutat lagga maérke till.

- Beslut baserade pa fakta: De fattar rationella beslut grundade pa
verksamhetens behov, utan att vara lasta av historiska allianser eller radslan for
att skada sin langsiktiga interna status.

- Bred erfarenhet: De har hanterat liknande 6vergangar i manga andra
organisationer och kan snabbt applicera beprévade metoder pa lokala problem.

Vardeskapande genom objektivitet och tempo

En valdigt bra process dar hogt tempo kombinerades med hdgsta kvalitet. Vi ar
mycket ndjda med resultatet och anlitar garna Interim Search igen nar
kompetensbehov uppstar.” — Helena De Geer Sahlberg, Head of HR Heimstaden
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Riskminimering — Priset for en tom stol

Den verkliga risken i en foérandringsfas &r sallan att ta in extern expertis — risken ar
att lata en viktig stol sta tom eller vara otillrackligt bemannad. Att vanta 6-9
manader pa en permanent ldsning utan en aktiv ledare kostar organisationen
betydligt mer &n bara utebliven 16n. Det skapar en "strategisk skuld" som den nya
permanenta chefen kommer att fa spendera sitt forsta ar med att betala av.

Strategiskt verktyg: Berdkna "Cost of Inaction" (COI)

For att forsta den faktiska kostnaden av en vakans bor ledningsgruppen se bortom
I6bnekostnaden och analysera foljande tre férlustposter:

Lonekostnad
Riskomrade Vardet av Interim
Strategiska projekt pausas. Projekt drivs vidare med full
Konkurrenter vinner mark kraft. Ingen tid gar forlorad i
medan ni haller stéllningarna. marknaden.

Stéllféretradande chefer (o) - ; Avlastar ledningen direkt.
rganisatoriskt .
dubbelarbetar, vilket leder 9 Organisationen behaller sin
till sdnkt kvalitet och risk f6 slitage fokus och uthallighet.
utbrandhet/uppségningar.

Osakerhet sprider sig i leden.
Utan tydligt ledarskap bérjar
informella (och ofta negativa)
kulturer ta plats.

Skapar trygghet och stabilitet.
Bibehaller fokus pa bolagets
varderingar under hela
évergangen.
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Riskexponering vid nyckelvakanser

En felrekrytering av en chef kostar i snitt 700 000 kronor. For hdgre ledarroller
och specialister &ar siffran ofta betydligt hogre nar indirekta faktorer réknas in.

Om en en nyckelposition star vakant i vantan pa ratt kandidat riskerar en kritisk
kedjereaktion att uppsta:

Produktivitetstapp: Néar en nyckelposition star tom riskerar verkningsgraden att
sjunka i hela ledet. Aven en marginell effektivitetsférlust kan fa en enorm
havstangseffekt pa sista raden nar den appliceras pa stora omsattningsvarden
eller omfattande budgetansvar.

Rekryteringsprocess & Onboarding: Kostnaden fér annonsering, research och
den tid ledningen lagger pa intervjuer och upplarning uppgar ofta till hundratals
timmar.

Kulturellt dranage: En utdragen vakans eller felrekrytering riskerar att sdnka
personalmoralen, 6ka risken fér personalomséttning i teamet och skada
varumarket mot kund.

Sa sakrar en interimslésning verksamhetens
behov:

- Operativ kontinuitet: Istéllet fér ett produktivitetstapp sékerstéller en
interimskonsult att pagaende initiativ drivs framat. Det minskar startstrackan for
den permanenta eftertrddaren och skyddar verksamhetens momentum.

- Kvalitetssédkrad rekrytering: Tidsbrist &r den vanligaste orsaken till
felrekryteringar. Genom att brygga glappet képer ni er tid att utvéardera
marknaden grundligt, vilket minimerar risken for kostsamma felbeslut.

- Resursskydd: Nar en nyckelposition star tom okar belastningen pa évriga
ledningsgruppsmedlemmar. En interimsledare avlastar organisationen
omedelbart, vilket férhindrar att ordinarie chefer tappar fokus pa sina egna
ansvarsomraden.

Precision och diskretion nar insatserna ar som
hogst

Vi behdvde en tillférordnad VD fér bérsnoterade Readly och Interim Search
levererade intressanta kandidater mycket snabbt och diskret. Kvalitet, flexibilitet och

snabbhet rakt igenom.” — Patrick Svensk, Styrelseordférande Readly (publ) 13
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Sjalvdiagnos: Ar din situation kritisk?

Om ni svarar ja pa tva eller fler av dessa fragor, ar en interimsledare inte bara ett
alternativ — det &r Plan A:

Bedomningsfragor vid ledarskapsskifte Ja Nej
Omedelbar Kraver situationen en ledare som kan kliva in
Auktoritet: och fatta svara beslut fran timme ett utan att

behdva bygga upp ett internt kapital férst?

Opportunitets- Ar den ekonomiska risken for stillastdende

kostnad: projekt eller férlorade marknadsandelar hogre
an kostnaden for extern expertis under sex
manader?

Profilglapp: Behdver ni en specifik profil for att hantera en

engangshandelse (t.ex. en sammanslagning
eller kris) — en kompetens ni sedan inte
behdver ha kvar permanent?

Kulturell Finns det tecken pa oro eller "vanta-och-se"-

stabilitet: mentalitet i organisationen som riskerar att
leda till personalflykt om posten forblir
vakant?
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Finalen

Sakra 6verlamningen — Fran Interim till Permanent
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The Handover Protocol (Executive Edition)

Det vanligaste misstaget vid ett ledarskapsbyte &r att se den permanenta chefens
forsta dag som malsnoret. | sjalva verket ar det da den mest kritiska fasen borijar.
En av de stérsta férdelarna med en strategisk interimsledare ar att de forbereder
marken for sin eftertrédare.

Som en avslutande gava till dig som lasare har vi tagit fram ett ramverk for hur en
professionell éverlamning skulle kunna genomfdras. Detta protokoll sakerstéller att
ingen kunskap gar férlorad och att den nya chefen far en flygande start.

Anvand denna checklista nar interimsperioden narmar sig sitt slut for att
underlatta en somlés 6vergang:

v 1. Den Strategiska Statusrapporten (The
Briefing)
- Objektiv nuldgesanalys: Vad har férandrats under
interimstiden? Vilka &r de kvarstaende utmaningarna?

- Stakeholder Insights: En genomgang av informella
maktstrukturer, nyckelpersoner och teamdynamik.

v/ 2. "The Clean Slate" — Saneringsrapporten

- Avslutade fragor: Vilka surdegat har rensats ut? Vilka svara
beslut ar redan tagna sa att den nya chefen slipper borja med
konfliktlésning?

- Processforbattringar: Dokumentation av nya rutiner som
etablerats for att 6ka effektiviteten.

v 3. Roadmap for de forsta 90 dagarna

- Prioriteringslista: Interimsledarens rekommendation om var
den nya chefen bor lagga sitt fokus de forsta tre manaderna for
att behalla momentum.

- Risklogg: Potentiella minor att undvika under den férsta tiden.

v 4. Den Tregradiga Overlamningen (The
Handshake)
- Prioriteringslista: Interimsledarens rekommendation om var

den nya chefen bor lagga sitt fokus de forsta tre manaderna for
att behalla momentum.

- Risklogg: Potentiella minor att undvika under den forsta tiden.
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