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Introduktion

Interim Search grundades av Stefan Granqvist
och Wictor Bonde 2012. Verksamheten startade
med idén att leverera interimskonsulter till
Sveriges foretag nar behov av en tillfallig chef
eller specialist uppkommit. Nu har nio ar gatt
och de tva vinnernas affarsidé har vuxit till att
bli Sveriges storsta aktér inom interim
management. Organisationen bestir av 20
medarbetare, alla med en gemensam vision att
16sa viktiga problem for vara kunder och arbeta
med precision och kvalitet i varje tillsittning.




Interim Search
hallbarhetsredovisning

Denna rapport beskriver hur Interim Search
under 2020 arbetat med socialt ansvar och
hallbarhet vad giller ekonomi, jamstéilldhet samt
tysisk och psykosocial miljo.

I vart hallbarhetsarbete har vi valt att ta avstamp
1 FN:s 17 globala mal och hur vi kan bidra till att
de upptylls. Som tjansteféretag utan produktion
eller faktiska produkter hor vi inte till den skara
som 1 stor utstrickning kan eller bor arbeta
utifran hela kartan. Vi har valt att framst
fokusera pa de mal som gar 1 linje med var
verksamhet och dar vi har chans att verkligen
paverka.



1 INGEN GE HALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM HUNGE VALBEFINNANDE FORALLA
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2019i hallbarhetens tecken




Interim Search och Hand in Hand
Sweden

I ar samarbetade vi for tredje aret i rad med
Hand in Hand och st6ttade deras projekt att
hjalpa kvinnliga egenféretagare i Afrika.

Vara konsulters arbetstimmar bidrog till att
starta flera nya smaforetag och hjilpte
entreprenorer med utbildning, yrkestrining och
tilloang till mikrolan.
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MERRY BUSINESS!

Var julgava 2019 gar till Hand in Hand

Hallbar fattigdomsbekampning som investerar i manniskors
egen formaga att forandra sina liv

S HAND IN HAND



Social hallbarhet

Som arbetsgivare har vi ett stort ansvar 1 att
sakerstalla manniskors hilsa och valbefinnande
pa arbetsplatsen. Vare sig det handlar om interna
anstallda eller uthyrda konsulter ser vi till att vi
bidrar till god psykosocial hilsa pa arbetet.

Internt tillater vi flexibla arbetstider och har 1
hég utstrickning mojlighet att utféra vart jobb
pa distans. Vi tror stenhart pa work life balance
och flera av vara tillsattningar har gjorts fran
skidbacken eller sommarstugan.

Vi tror att manniskor vixer och stimuleras av
vatiation och kunskap. Aven om vi arbetar med
seniora interimskonsulter finns det alltid behov
av forkovring och utveckling 1 yrkesrollen saval
som pa ett personligt plan.

Under dret har vi férmedlat var kunskap om
interim management under interimsseminarium
tor nya och etablerade konsulter. Det ar ett satt
att utveckla interimskonsulterna i rollen och
sjalva halla oss uppdaterade pa fragor och
funderingar fran personer som arbetar

uppdragsbaserat.

Internt ser vi till att medarbetare utvecklas 1 takt
med att foretaget vaxer. Var organisation har ett
spann fran 25 till 67 ar vilket innebdr ett givande
kunskapsutbyte. Flera av vara anstillda har vuxit
i ansvar och yrkestitlar under var tillvixtresa.



Interim Search som
arbetsgivare




Arbetsmiljo

Interim Search har ett integrerat arbetsmiljoledningssystem
1 vart verksamhetsledningssystem. Som leverantor av
tjanster 1 form av konsulter stiller vi hoga krav pa oss sjalva
att efterleva de krav och riktlinjer som dels stills inom
OHSAS 18001, men givetvis aven fran kund och omvarld.
Vi ir stindigt omvarldsbevakande for att sikerstalla att vi
ar 1 framkant inom branschen gallande arbetsmiljoarbete
och moijligheten att stindigt forbattra vara medarbetares
sikerhet och hilsa. Som komplement har Interim Search
dven policys som omfattar en etisk behandling och
hantering av kunder, konsulter, interna medarbetare och
omgivning.



Etiska riktlinjer

Vi agerar for bolagets, vara intressenters och
sambhillets bista

All information om vara kunder och kandidater
behandlas konfidentiellt.

Vi sprider inte information till tredje part utéver det
som har en tydlig affirsnytta.

Vi ger alltid feedback till kandidater och har som
ambition att alla involverade ska ha en positiv
rekryteringsprocess.

All information om vira kandidater hanteras 1
enlighet med Interim Search data- &
sekretesspolicy.

Vi atar oss inte parallella uppdrag som konkurrerar
om samma kandidatet.

Vi orienterar inte utifran kon, alder, sexuell laggning
eller annan demografi.

Vira grundliggande virderingar

% Arlighet innebir for oss att uttrycka vér uppriktiga
mening, verka utifran uppdragsgivarens basta samt
aldrig undanhalla relevant information.

L)

** Grundlighet handlar f6r oss om att géra ratt saker
pa ratt sitt i varje detalj och att kontinuerligt utveckla
vart informationsinsamlande. Ambitionen dr att
samtliga genomforda rekryteringsuppdrag ska halla
en jaimn och marknadsledande kvalité.

%* Stolthet i att vara en ansvarsfull leverantor av

L)

rekryteringstjanster. Vart uppdrag kraver en stark
moralisk kompass som ledstjarna, att ge samtliga
kandidater samma moéjligheter oberoende av
demografiska faktorer och leverera storsta mojliga
varde till vara uppdragsgivare.



KARNVARDEN

kund. Vi forpackar och
levererar vara tjanster pa ett
enkelt satt. Vi ar latta att
forsta, smidiga att samarbeta
med och valdigt enkla att

ENKEL FRAMATLUTAD

Vart affarssystem och sattet det
anvands ska alltid ligga i
framkant. Vi ar standigt pa vag,
med stravan efter forbattring. Vi
star aldrig still och bra kan alltid
bli battre.

Att arbeta med oss ar tryggt.
Bade som kund och kandidat. En
trygghet som vi forankrat med
seniora medarbetare,
forsakringar, garantier samt
tillganglighet och ansvarskansla
genom hela samarbetet.

TRYGG




Interim Management ur ett
hallbarhetsperspektiv

Vira interimskonsulter ar med och bidrar till en
mer flexibel arbetsmarknad och en langsiktig
arbetssituation dar man tillats aterhamtning och
variation 1 sin yrkesroll.

Vira kunder hor av sig till oss nar de saknar en
vital person 1 ledningsgrupp eller annan
nyckelroll 1 organisationen. Istéllet for att
kostsamt anstalla och rekrytera en ny person
erbjuder vi en startklar tillganglig interimskonsult
att tacka upp for den tillfalliga vakansen. En
kortsiktig 16sning med varaktigt och langsiktigt
resultat for vara kundforetag,

Kompetensforsorjning ar en viktig del 1 att skapa
langsiktiga och ekonomiskt hallbara
organisationer som tillater tillvaxt. Vara
interimskonsulter tillsatts ofta med tydlig agenda
men uppdraget slutar anda med att de bidragit
med annu mer till var kund. Deras uppdrag ar ett
effektivt satt att starka organisationen och bidra
med forindring som kan sta till grund f6r nya
langsiktiga affarsmodeller, arbetssatt och
strukturer.



Jamstalldhet

Som rekryterare av personer till ledningsgrupp
och tre steg ner vill vi bidra till ett jamlikt
svenskt naringsliv. Foretagskulturer formas i
bista fall frin toppen och sprids genom
organisationen till att bli en enande kraft. Att ha
en heterogen ledningsgrupp bidrar darfor till en
infallsrik kultur dar en méngd olika tankar och
erfarenheter ryms.

I hogsta man moijlig ser vi 6ver vira kortlistade
kandidater som vi presenterar for kund. I dessa
ska vi, i den man vi kan, sakerstalla lika delar
kvinnor som man till ledande positioner.




Konsfordelning pa Interim Search




Anstandiga arbetsvillkor

Vira interimskonsulter ska ha anstindiga villkor
ute pa arbetsplatsen. Vi dr observanta med
tidrapporter med oskiligt manga arbetstimmar
och ska vid varje tillsattning erbjuda bra villkor
tor arbetstagaren. Med bra forutsattningar och
goda arbetsvillkor lagger vi grunden for
lingsiktiga samarbeten och god ekonomisk
tillvaxt.




Ekonomisk tillvaxt

Viir ett tillvaxtbolag som gitt fran 0 till 150
miljoner i omsattning pa sex ar och det ar forstas
varje foretagares drom att arligen fa vixa och
dessutom vara lonsamma. Sedan start har vi
uppvisat positiva rorelseresultat som mojliggjort
att vi kunnat skapa en stabil organisatorisk
struktur, sakerstallt hillbara arbetsvillkor och
darmed erbjudit en trivsam arbetsmiljé med
uppgifter som innebar stimulans och
virdeskapande for medarbetarna. Dirtill har vi
kunnat utvardera vara leverantorer efter
hallbarhet, kvalitet och langsiktighet snarare an
pris.

I ett storre perspektiv mojliggor vara positiva resultat och
den bolagsskatt vi bidrar med att vi tillf6r till valtarden och
vart samhalle. Det medfor ocksa till att vi kan arbeta med
hallbarhet pa agendan snarare an att fokusera pa for snabba
omstallningar och standiga kostnadsbesparingar.

En fortsatt tillvaxtresa for oss lamnar ett positivt avtryck i
svenskt naringsliv och samhillet i stort.



Ekonomisk tillvaxt
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Ekonomisk tillvaxt
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Fredliga och inkluderande samhallen

Viannonserar och marknadstér merparten av
vara roller for att frimja inkludering och undvika
nepotism. Vi har sedan start arbetat bide med
konsulter vi anstaller och de med eget bolag. Det
mojliggor till att fler kan samarbeta med oss.

Genom vart affirsomrade tillats
frilansare och oberoende konsulter en fullskalig
faktureringstjanst som hjilper de som inte kan
eller vill starta eget bolag.



https://www.andcompany.se/

Inkludering



Hallbara stader och samhallen

Vi har en hallbar resepolicy dar flyg ar sist i
prioriteringsordningen. I dagslaget aker vi tag
mellan vara kontor i Stockholm och Géteborg
och forlitar oss pa tekniken i méten med kunder
och kandidater pa annan ort.




Bekampa klimatkrisen

Viir ett tjanstefOretag som egentligen inte
behover formulera nigon vidare omfattande
strategl for att daimpa vart klimatavtryck.
Diremot ar vi 6vertygande om att saval
tjansteforetag som producerande foretag och
bide sma och stora aktorer har ett ansvar i att ta
hand om var planet.

Vad vi kan gora ar att med sma medel bidra till
att bekampa klimatkrisen genom att ha hallbara
moten och event med klimatvanliga
transportmedel och att genomgaende sakerstilla
att ink6p till vara kontor ar klimatpositiva. 1
digitaliseringens tecken gor vi smarta val vad
giller energiforbrukning och
papperskonsumtion.

Interim Search har ett miljoledningssystem som
en integrerad del av ett omfattande
verksamhetsledningssystem. Det omfattar de
krav som stills inom ISO 14001 och Svensk
Miljébas. Verksamhetens miljomal bestams
under det forsta kvartalet varje ar, vi stravar efter
att vara en ledande aktor inom branschen
gillande milj6arbete.

Som tjanstelevererande féretag inom Interim
Management ar det en utmaning att identifiera
omraden dir det finns en stor miljopaverkan.
Interim Search arbetar aktivt med sa vil
medarbetare som konsulter och kunder for att
skapa nya dynamiska trender inom minimering
av overgripande miljopaverkan. Interim Search
mal ar att vara bidragande till, bland annat, De
16 nationella miljomalen.



Klimatpositiva aktiviteter

Event och konferenser har agt rum i
Stockholm utan nagra flygresor inblandade

Mer an halverat pappersforbrukning genom
att distribuera digitalt material vid
internmaoten

Behallit teknisk hardvara linge inom
toretaget. Fungerande datorer har gattiarv
och ej kompatibla datorskarmar har anvints
till medarbetares hemmakontor

Anvant Blocket och andra
atervinningstjanster for att organisera vart
gamla kontor och flytta in i det nya

Statt £6r SJ-resor och tunnelbaneresor {61
medarbetare 1 syfte att framja klimatpositiv
transport. Bade till kundméten och mellan
vara kontor 1 Stockholm och Géteborg

Inga trycksaker eller printmaterial har
producerats. Allt fran julkort till
kundbroschyrer har varit digitala

Ink6p som kaffe, te, mjolk, hygienartiklar och
trukt ar 1 hogsta man mojlig ekologiskt

Slutligen, vira kunders behov ér ofta akuta
da de snabbt maste ha in en tillfillig chef. Var
bradskande affir limpar sig darfor val for
klimatvinliga kundméten och
kandidatintervjuer 6ver Skype och telefon



Hallbar transport




Sakra tillsattningar

Vi miste arbeta snabbt, men med kvalitet och
precision. Darfor behover vi siaker
affirsinformation att utgd fran. Det kan handla
om allt frin att identifiera tinkbara kunder och
analysera deras potential till att bedoma
kreditviardighet. Vi anvinder leverantérer som
mojliggor till att fatta sakra och snabba beslut
som leder till ligre affirsrisker. Bland annat att
undersoka kreditvardighet hos kundforetag,

HOGSTA KREDITVARDIGHET

Interim Search Aktiebolag

I samarbete med en specialiserad leverantor genomgar alla
vara uthyrda interimskonsulter bakgrundskontroller innan
tillsattning. En interimschef som tillfalligt héller i rodret 1
en organisation har ett sarskilt stort ansvar. Darfor
genomgar vara underkonsulter en diger process. Bland
mycket annat kontrollerar vi att de ar registrerade for IF-
skatt.

For egen del behover vi styrka var egna kreditvardighet nér
vi delar i upphandlingar eller limnar anbud pa ramavtal
med statliga organisationet.

Sakra rutiner och processer tilliter oss att halla snabbhet
och kvalitet i varje tillsittning. Vi vet att vi alltid har sikra
underlag som underlittar att fatta ritt beslut och vixa pa
ett tryggt satt.



Slutord fran vd

I ar fick ordet hallbarhet ny betydelse. Oanade utmaningar
satte hela varlden, sjukvarden och naringslivet pa sin spets
och 16sningar f6r social hallbarhet implementerades for att
klara en livsstil innebirande karantin, minskad social kontakt
och ofrivilligt distansarbete.

Innan pandemin fattade vi pa Interim Search beslut att
torflytta var foretagskultur till att bli 2nnu mer kommersiellt
aktiva, vi anstillde nya medarbetare med mangarig
torsiljningsbakgrund och tog fram nya KPIL:er for att mata
aktivitet. Detta dr har dessvirre tillvixtmal och kundfokus
inte rickt som enda morot. Som vd har jag aven behovt
grubbla mycket 6ver psykosocial halsa och hallbar
arbetsmiljo. Vissa regler jag implementerat kan kinnas
tuttiga, till exempel kravet att samtliga medarbetare har pa
sin kamera under veckomoéten, men det gor stor skillnad for
valmadende och har niagorlunda lindrat var brist pa social
kontakt.

Sammantaget blir 2020 inget rekordar for varken Interim
Search (forutom november som var den bista i bolagets historia
sett till nya avtal och forlingningar!) eller varlden. Men pa
nagot satt har vi fatt anpassa oss, och visst kan man
skonja viktiga delsegrar. Klimatet har fatt vila fran
flygresor och en ny generation har lirt sig att leva

digitalt.

Internt har vira hungriga rekryteringskonsulter hallit till
godo med digitala kaffestunder och vittnar om en ny typ
av givande samtal nir det plotsligt blivit mer tid 1
kundens kalender. Driftiga kollegor har pa eget initiativ
infort digitala fikastunder och vi har fatt fira segrar i var
gemensamma chattgrupp snarare an pa konferens. Vi har
helt enkelt lart oss att uppskatta smasaker, som vd
virmde sirskilt reaktionen “Antligen!” frin en kollega nir
jag meddelade att vi nu ska kora igaing med vara vanliga
digitala veckométen efter de linga dagarna mellan jul
och nyar, alla med kameran pa.

Stefan Granqvist vd och medgrundare
Interim Search



